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Das Geschaftsmodell einiger Unternehmensbereiche der BASF basiert auf kundennahen
lokalen Vertretungen, die neben technischem Service auch logistische Einrichtungen und
kundenspezifische Formulierungen der Vorprodukte anbieten. Diese dezentralen Standorte
beziehen ihre Vorprodukte von Verbundstandorten, fertigen damit die kundenspezifische Mi-
schung und versenden das Endprodukt an den Kunden, der Ublicherweise aufgrund der geo-
grafischen Nahe dem dezentralen Standort zugeteilt wird. Die Struktur dieses Netzwerks ist
Ublicherweise historisch gewachsen, haufig durch die Akquise kleiner und mittelstandischer
Unternehmen. Die kosteneffizienten Steuerung des Netzwerks muss also die Frage beantwor-
ten, welcher Kunde von welchem Standort beliefert wird und von welchem Verbundstandort
die Formulierungsbetriebe ihre Vorprodukte beziehen.

Die systematische und ganzheitliche Netzwerk-Optimierung ist nur durch Betrachtung aller
relevanten Kostentreiber, d.h. Rohstoff-, Herstell- und Transportkosten sowie Zélle, méglich.
Da die Anzahl der Kundenbestellungen fir einen Unternehmensbereich und eine Kundenregi-
on (z.B. Europa) Uber 100.000 Auslieferungen umfassen kann und in einer Region zudem Uber
10 dezentrale Formulierungsbetriebe zu bertcksichtigen sind, Ubersteigt die Anzahl der mdgli-
chen Produktionsstandort-Kunden-Kombinationen die Mdglichkeit der manuellen Berechnun-
gen bei weitem und die Modellierung des Produktions- und Distributionsnetzwerk wird nur
durch die Verwendung moderner und robuster mathematischer Optimierungswerkzeuge mog-
lich.

Fir einen Geschaftsbereich der BASF wurden fur die drei wichtigsten Regionen (Europa,
NAFTA, Asien) jeweils ein Modell erstellt, mit denen Netzwerk-Restrukturierungen, die Neuzu-
teilung der Kunden zu den Formulierungsbetrieben und zuklnftige Investment-Alternativen
untersucht werden kdnnen. ZielgroRe der Optimierungsmodelle ist die Minimierung der laufen-
den Kosten im gesamten Netzwerk. Die verbleibenden fixen Kosten werden anschlielsend
separat vom Optimierungsmodell, z.B. in einer Investitionsrechnung, betrachtet. Diese Modelle
unterstitzten den Geschaftsbereich bei der Identifizierung und Bewertung von Optimierungs-
potenzialen im Bereich von mehreren Millionen Euro pro Jahr. Die notwendigen MalRnahmen
zur Realisierung der Potenziale werden z.Z. im Geschaftsbereich umgesetzt.

Neben den konkreten Vorschlagen beziglich der Kostensenkung steht dem Unternehmensbe-
reich nun zudem ein Werkzeug zur Bewertung zukunftiger strategischer Entscheidungen (z.B.
Investitionen oder Konsolidierungen) sowie taktischer Umorganisationen (Produktionsstandort-
Kunden-Zuteilung, Bezug von Rohstoffen) zur Verfugung. Dieses Werkzeug sowie die Erfah-
rung der Kompetenzzentren Materialflussanalyse und Mathematische Optimierung konnen nun
auch durch andere Geschéaftseinheiten der BASF genutzt werden um Einsparmdoglichkeiten

in standortibergreifenden Produktions- und Distributionsnetzwerken zu identifizieren.
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